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GESTÃO DEMOCRÁTICA

Compreende-se por gestão democrática, toda a forma de governo baseada
na interação política social, que vise manter, organizar, dirigir, deliberando de forma
soberana a vontade e os interesses do grupo: “ Entre as definições de “democracia”
no dicionário, estão:– Forma de governo em que a soberania é exercida pelo povo.–
Sistema político dedicado aos interesses do povo.– Sistema político influenciado
pela vontade popular e que tem por obrigação distribuir o poder equitativamente
entre os cidadãos, assim como controlar a autoridade de seus representantes.’.
MICHAELIS

A Gestão Democrática Escolar vislumbra mesmos preceitos, porém somente
meando a objetivos de ordem educacional e escolar, conforme previsto na Lei de
Diretrizes e Bases da educação (LDB) e na Constituição Federal art. 201, que
demanda em texto a igualdade, liberdade, pluralismo, valorização, a pesquisa e o
aprendizado.

“I – igualdade de condições para o acesso e
permanência na escola;II – liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;III – pluralismo
de ideias e de concepções pedagógicas, e
coexistência de instituições públicas e
privadas de ensino;V – valorização dos
profissionais da educação escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de
carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso público de provas e títulos, aos
das redes públicas;IX – garantia do direito à
educação e à aprendizagem ao longo da
vida.

A Gestão Democrática está prevista em lei seja nos Planos: Nacional,
Estadual e Municipal de Educação, definida na “META 19 - Assegurar condições, no
prazo de 02 (dois) anos, para a efetivação da gestão democrática da educação,
associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e à consulta pública à
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comunidade escolar, no âmbito das escolas públicas, prevendo recursos e apoio
técnico do município para tanto.” (Plano Municipal de Educação); meadas em suas
estratégias principalmente as: 19.01 Adequar a legislação municipal, a fim de
assegurar respeitando se a legislação nacional, e que considere, conjuntamente,
para a nomeação dos gestores de escola, critérios técnicos de mérito e
desempenho, bem como a participação da comunidade escolar.;

A Gestão Democrática foi dividida em dimensões mais específicas a fim de
resguardar resultados, facilitar a administração de recursos e expansão e melhoria
na obtenção de bons resultados.

O planejamento da Gestão Democrática foi então dividida em dimensões:
Administrativa, Financeira, Pedagógica e Democrática, que foram definidas,
registradas e elencadas nos Planos de Gestão dos Candidatos a Diretor Escolar.

Como boa prática do método administrativo é concernente a realização de
avaliações análises, embasada em metodologias científicas comprovadas para a
obtenção de métricas de acompanhamento da evolução administrativa do Diretor
Escolar.

METODOLOGIA

A avaliação da Gestão Democrática, avalia-se seguindo a metodologia de
análise do cumprimento das ações propostas em seus Planos de Gestão e pelas
ações administrativas durante o ano de 2023.

Optou-se pela metodologia de pesquisa-ação, concebida pela coleta de
dados programáticos e pela razão da abrangência de estratégias e objetivos
atingidos, visando a solução de problemas por participação de toda a organização :

“um estudo em uma empresa de coleta e análise
de dados1 Lina Krafta (PPGA/EA/UFRGS)
Henrique Freitas (PPGA/EA/UFRGS e CNPq)
Cristina Dai Prá Martens (PPGA/EA/UFRGS e
Univates) Rafael Andres (EA/UFRGS) A
pesquisa-ação é um tipo de pesquisa social com
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base empírica que é concebida e realizada em
estreita associação com uma ação ou com a
resolução de um problema coletivo e na qual os
pesquisadores e os participantes representativos
da situação ou do problema estão envolvidos de
modo cooperativo ou participativo (THIOLLENT,
1997). [ A pesquisa-ação é um método de
condução de pesquisa aplicada, orientada para
elaboração de diagnósticos, identificação de
problemas e busca de soluções]”.

Uma das ferramentas utilizadas para este estudo é o Check List baseados
em questionários anônimos, que compara elementos elencados de ação, tarefas,
objetivos em escalas e agrupamentos de atingimento, segundo Hair Jr. et al (2005)

“Quando uma lista inicial de questões de
pesquisa é desenvolvida, essas questões devem
ser avaliadas para determinar se as respostas
oferecerão as informações necessárias para a
tomada de decisão, para a compreensão de um
problema ou para testar uma teoria” (2005,
p.215), e considerando todas as orientações
discutidas acima, propôs-se, com o objetivo de
dar maior praticidade ao processo de formulação
do questionário, um check list (quadro 1) com a
listagem dos aspectos a serem considerados na
elaboração e análise de questionários voltados
para coletar dados para pesquisas de crenças”

Para melhor realização do estudo foram necessárias definições dos tipo de
variáveis de pesquisa optando-se por utilizar de forma ponderada amostragens em
duas categorias: qualitativas e quantitativas, meadas em questionários específicos e
fichas de avaliação visual;
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Fonte:https://unasus2.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/6946/mod_resource/content/2/unidade3/top03p01.html.
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Métodos de pontuação dos questionários:

1. Método numérico

a. Número por estado - Não Iniciada, 1 - Realizada, 2 - Em execução.
b. Decimal - pontuação de 0 a 10 para questionário do aluno.

2. Métodos de autoavaliação e anotação dos questionários: descritivos e
com relação numérica.
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QUESTIONÁRIO 1 - METAS PROPOSTAS NO PLANO DE GESTÃO

QUEM AVALIA - COORDENAÇÃO E DIREÇÃO

Este é para que o diretor e a coordenação determinem o estado suas metas.

METAS PROPOSTAS NO PLANO DE GESTÃO
0 - Não Iniciada
1 - Realizada/

2 - Em execução

DIMENSÃO PEDAGÓGICA

1. Dar continuidade a implementação das Diretrizes Curriculares
Municipais para a Educação Infantil.

2. Orientação e priorização da inclusão de todas as crianças em
todas as experiências do CEI.

3. Promoção de parcerias com entidades e outros profissionais com
vistas na articulação e formação continuada da equipe escolar.

4. Buscar estratégias para trazer as famílias para a escola.

5. Valorização dos profissionais desta instituição de ensino.

DIMENSÃO DEMOCRÁTICA

1. Realização de uma gestão participativa, estimulando o
desenvolvimento das responsabilidades individuais, promovendo o
trabalho coletivo.

2.Realização de eventos para integração e socialização da família na
instituição.

DIMENSÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

1. Aplicação de normas, procedimentos e medidas administrativas de
acordo com a Secretaria Municipal de Educação.
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2. Construir um calendário anual contendo as formações e reuniões
pedagógicas

DIMENSÃO DA GESTÃO FINANCEIRA

1. Aplicação dos recursos recebidos do Governo Federal e
Associação de Pais e Professores APP, com 100% de transparência
de acordo com a legislação vigente.

2. Realização de promoções em parceria com a comunidade escolar
e APP.

3. Construção de um banheiro e uma cozinha para as professoras na
Unidade Extensão;

4. Término da ampliação da Unidade Principal.
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QUESTIONÁRIO 2 - AVALIAÇÃO DO DIRETOR

REDAÇÃO DO DIRETOR

Pense nesse formulário para demonstrar o interesse da SEMED em apoiar e discutir
problemas e soluções, aliviando responsabilidades demonstrando cooperação

administrativa.

ELENQUE AÇÕES QUE SE DEMONSTRARAM EFETIVAS A SUA
ADMINISTRAÇÃO

Ação Eficácia(%)
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ELENQUE PROBLEMAS SE DEMONSTRAM EFETIVOS A SUA
ADMINISTRAÇÃO

Problema Gráu

3 Mais Complexo
2 Resolvível
1 Simples
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QUESTIONÁRIO 3

AVALIAÇÃO ADMINISTRATIVA / PEDAGÓGICA / FINANCEIRA / DEMOCRÁTICA

DIREÇÃO E COORDENAÇÃO ESCOLAR

Pontuando-se em termos percentuais, como avalia os itens abaixo?
(Atribua uma nota de 0 a 10)

ITEM PONTOS

A APP está trabalhando de forma colaborativa e cooperativa
com a Direção ?

A SEMED está providenciando todos os recursos solicitados
em tempo hábil ?

Observou-se a dificuldade ou a demanda de metodologias
educacionais devido ao crescimento de dificuldades de
aprendizado dos alunos ?

O Apoio Psicológico/ Psicopedagógico e Especial tem sido
adequado ou suficiente, quanto?

Pontos Nesta Unidade Escolar:

Como avalia e a promoção, a integração, relação interpessoal da
comunidade escolar, professores, pais, alunos e outros funcionários.

Como avalia a relação geral dos professores com seus alunos.

Como avalia a relação geral dos professores com os pais dos
alunos, tocante ao bom diálogo, troca de experiências e cuidados
com os alunos

As ações realizadas na escola são divulgadas valorizando a
comunidade escolar ?
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Como avalia a relação escola / famílias com a sua administração?

Desenvolve-se o diálogo, o conhecer e valorizar as diferenças
existentes, sejam étnicas, raciais, culturais, sexuais e de qual origem
forem, a fim de garantir o respeito entre ambas ?

Conscientiza-se e apoia-se a comunidade escolar em relação aos
alunos portadores de necessidades especiais;

Item Pontos

Como você pontuaria o comprometimento da equipe de professores
com seu comprometimento nesta unidade escolar?

Como avalia os professores, eles têm tempo suficiente para realizar
suas atividades de planejamento, registro e organização ?

Também com relação aos professores, ele tem realizado suas
atividades pedagógicas cumprindo cronogramas estabelecidos?

Como você considera a organização suas rotinas diárias ? (tem tempo
para realizar todas as suas tarefas?)

Como está o diálogo entre você e a família da criança ?

Como avaliaria a negligência familiar que você observa nos pais de
seus alunos?

Como avalia o recebimento e aplicação de recursos financeiros; ele
tem sido suficiente para realizar as suas ações administrativas ?

Como você pontuaria o comprometimento da equipe de demais
profissionais (alimentação escolar, limpeza, administrativo,...) e seu
comprometimento nesta unidade escolar?

Como avalia o tempo dos demais profissionais quanto à suficiência
para realizar suas atividades ?
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QUESTIONÁRIO 4

AVALIAÇÃO GERAL

PROFISSIONAIS DA UNIDADE ESCOLAR - PROFESSORES/APOIO PSICO.

Pontuando-se em termos percentuais, como avalia os itens abaixo?
(Atribua uma nota de 0 a 10)

ITEM PONTOS

A APP está trabalhando de forma colaborativa e cooperativa
com a Direção ?

A SEMED está providenciando todos os recursos solicitados
em tempo hábil ?

Observou-se a dificuldade ou a demanda de metodologias
educacionais devido ao crescimento de dificuldades de
aprendizado dos alunos ?

O Apoio Psicológico/ Psicopedagógico e Especial tem sido
adequado ou suficiente, quanto ?

Pontos Nesta Unidade Escolar:

Como avalia e a promoção, a integração, relação interpessoal da
comunidade escolar, professores, pais, alunos e outros funcionários.

Como avalia a relação geral dos professores com seus alunos.

Como avalia a relação geral dos professores com os pais dos
alunos, tocante ao bom diálogo, troca de experiências e cuidados
com os alunos

As ações realizadas na escola, são divulgadas valorizando a
comunidade escolar ?

Como avalia a relação escola / famílias com a sua administração?
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Desenvolve-se o diálogo, o conhecer e valorizar as diferenças
existentes, sejam étnicas, raciais, culturais, sexuais e de qual origem
forem, a fim de garantir o respeito entre ambas ?

Conscientiza-se e apoia-se a comunidade escolar em relação aos
alunos portadores de necessidades especiais;

Item Pontos

Como você pontuaria o comprometimento da equipe de
professores com seu comprometimento nesta unidade escolar?

Como avalia os professores, eles têm tempo suficiente para
realizar suas atividades de planejamento, registro e organização ?

Também com relação aos professores, ele tem realizado suas
atividades pedagógicas cumprindo cronogramas estabelecidos?

Como você considera a organização suas rotinas diárias ? (tem
tempo para realizar todas as suas tarefas?)

Como está o diálogo entre você e a família da criança ?

Como avaliaria a negligência familiar que você observa nos pais
de seus alunos?

Como avalia o recebimento e aplicação de recursos financeiros;
ele tem sido suficiente para realizar as suas ações administrativas
?

Como você pontuaria o comprometimento da equipe de demais
profissionais (alimentação escolar, limpeza, administrativo,...) e
seu comprometimento nesta unidade escolar?

Como avalia o tempo dos demais profissionais quanto à suficiência
para realizar suas atividades ?

Como avalia material de trabalho físicos (papel, equipamentos não
eletroeletrônicos, etc…)
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Como avalia material de eletro/eletrônicos

Como avalia conectividade de internet

Como avalia mobiliário

Como avalia infra estrutura predial
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QUESTIONÁRIO 5 - AVALIAÇÃO DA SEMED

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

GESTÃO EDUCACIONAL
AVALIAÇÃO

DE
1 A 10

DIMENSÃO PEDAGÓGICA

Qual foi o cumprimento das propostas realizadas pelo diretor em seu
plano de gestão nesta dimensão.

DIMENSÃO DEMOCRÁTICA

Qual foi o cumprimento das propostas realizadas pelo diretor em seu
plano de gestão nesta dimensão.

DIMENSÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

Qual foi o cumprimento das propostas realizadas pelo diretor em seu
plano de gestão nesta dimensão.

DIMENSÃO DA GESTÃO FINANCEIRA

Qual foi o cumprimento das propostas realizadas pelo diretor em seu
plano de gestão nesta dimensão.

Como está ocorrendo a relação profissional do Diretor com a SEMED

Como está ocorrendo a relação profissional do Diretor com a APP PAIS
e PROFESSORES

Como está ocorrendo a relação profissional do Diretor com a Alunos

Como se encontra a organização física do estabelecimento escolar

Como se encontra o cumprimento de prazos e demandas, assim como
cronogramas solicitadas ou atribuídas pela SEMED ao diretor
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QUESTIONÁRIO 6

AVALIAÇÃO GERAL

PROFISSIONAIS DA UNIDADE ESCOLAR (SERVENTES, MERENDEIROS, E
DEMAIS)

Pontuando-se em termos percentuais, como avalia os itens abaixo?
(Atribua uma nota de 0 a 10)

ITEM PONTOS

A APP está trabalhando de forma colaborativa e cooperativa
com a Direção ?

A SEMED está providenciando todos os recursos solicitados
em tempo hábil ?

Pontos Nesta Unidade Escolar:

Como avalia e a promoção, a integração, relação interpessoal da
comunidade escolar, professores, pais, alunos e outros funcionários.

Como avalia a relação com os professores?

Como avalia a relação com a coordenação.

Como avalia a relação com a APP, e pais de alunos.

Como avalia a relação com os alunos?

Desenvolve-se o diálogo, o conhecer e valorizar as diferenças
existentes, sejam étnicas, raciais, culturais, sexuais e de qual origem
forem, a fim de garantir o respeito entre ambas ?

Conscientiza-se e apoia-se a comunidade escolar em relação aos
alunos portadores de necessidades especiais.

Como avalia a relação com a direção (Diretor da Escola).
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Item Pontos

Como você pontuaria o comprometimento da equipe de
professores com seu comprometimento nesta unidade escolar?

Como pontua sua relação com os professores, eles são
colaborativos com sua rotina e seu trabalho ?

Como você considera a organização suas rotinas diárias ? (tem
tempo para realizar todas as suas tarefas?)

Como avaliaria a negligência familiar que você observa nos pais
de seus alunos?

Como você pontuaria o comprometimento com os demais
profissionais (alimentação escolar, limpeza, administrativo,...) e
seu comprometimento nesta unidade escolar?

Como avalia o tempo dos demais profissionais quanto à suficiência
para realizar suas atividades ?

Como avalia material de trabalho físicos (papel, equipamentos não
eletro/eletrônicos, etc…)

Como avalia material de eletro/eletrônico.

Como avalia o mobiliário.

Como avalia a infraestrutura predial?
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