MUNICIPIO DE RIO DOS CEDROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
PLANO DE GESTAO ESCOLAR

EM BUSCA DA QUALIDADE DA EDUCAGAO

PLANO DE GESTAO ESCOLAR (2023 — 2024)

RIO DOS CEDROS
17 de abril de 2023



DADOS DA UNIDADE EDUCACIONAL

Unidade Educacional: Escola Municipal de Ensino Fundamental Prefeito Joao
Floriani

Municipio: Rio dos Cedros

Endereco: Rua Vereador Nelo Floriani, n°® 700

Bairro: Rio Rosina

CEP: 89121-000

Telefone: (47) 3380-5818 e (47) 99180-5493

E-mail: escolajoaofloriani@gmail.com

ETAPAS DA EDUCAGAO BASICA

Educacao Infantil e Ensino Fundamental

IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE

Nome: Elton Ricardo Poffo

Formacado académica: Licenciatura em Matematica, Pos graduacdo: Matematica
financeira e estatistica — Gestao Escolar Premium

Funcéo atual: Diretor de Escola

Telefone: (47) 991326067

E-mail: prof.poffo@gmail.com



41
4.2
4.3

4.4

5.1
5.1.1
5.1.2

51.3

514
51.5
5.2
5.2.1
5.2.2
5.3

5.3.1

5.3.2

SUMARIO
ODjJEtiVO ... —————————
Objetivo Geral

Objetivos EsSpecificos ....ccccuciiiiiiiiiiii e
Justificativa ......ccceeciiiir s

Diagnéstico

N 1= Vo =
[ 1 41T 4 E=T0 L=
Dimensdo Pedagolgica .........cccccmmmmmmmmmrnniinninnsnsnnnes
Meta 1: Promover Reunides por turmas com familias .....

Meta 2:Aumentar a Frequéncia no Refor¢o Escolar,
Apoio e Atendimentos Educacionais Especializado ........

Meta 3: Organizar Mostra de Trabalho interno

Meta 4: Aplicar Projeto Biblioteca Ativa ...........................
Meta 5: Incentivar a Presenga da Familia na Escola ........
Dimensao Administrativa............ccoeiiiiiiiineeen
Meta 1: Avaliar a instituiGao .........ccccceeiiiiiiiiiiiirrrrrreeees
Meta 2: Criar a avaliagao institucional ..............cccceovvvrrrnnns

DIimensao FiNaNCeira......cc.cvieveeiimii e e e e e emememenas

Meta 1: Ampliar o Espago de Lazer para Educacao

Infantil

(=2}

© O o N

10
10
10

14

14
15
16
17
18
18

19

21
21



5.3.3

5.3.4

5.3.5

5.4

5.4.1
5.4.2
5.4.3

Meta 3: Aprimorar o Sistema Som

Meta 4: Divulgar com transparéncia os recursos que

entram na escola

Meta 5: Trocar e realizar manutengcdes das persianas

das salas

Dimensédo Gestao Democratica ...........ccccvviiiiiiiciisnnnnnnnnnns
Meta 1: Motivar, Engajar e Unir os Profissionais ..............
Meta 2: Realizar Reunides com Equipe Gestora ...............
Meta 3: Reestrutura 0 PPP ...
Consideragoes Finais .......ccccccevvvrriiiiiiiiiicscccssscsssssmmnneeeens

Referencias Bibliografica ...........cooeiiiiiiiiieeeeeecceen

22

23

23
23
26
27
28
28
29



1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GERAL

Buscar a integracdo da comunidade escolar com a gestdo escolar de modo que o

foco seja a qualidade do ensino aprendizagem do aluno.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Alinhar este plano de gestdo a Proposta Curricular da rede de ensino.

2. Atualizar o Projeto Politico Pedagogico da EMEF Prefeito Jodo Floriani para as
novas demandas vigentes.

3. Decidir as prioridades coletivamente e agir com transparéncia.

4. Buscar a integragdo da comunidade escolar como forma de aperfeigoar a gestéo
democratica e criar a cultura de pertencimento;

5. Elaborar o diagndstico da Unidade Escolar em todas as dimensdes da gestao,
considerando os fatores internos e externos.

6. Propor metas e agbes nas dimensdes da gestdo pedagogica, democratica,
administrativa e financeira;

7. Revisar continuadamente o plano de gestdo com a participagdo dos orgaos

colegiados e da comunidade escolar.

2. JUSTIFICATIVA

O Plano Nacional de Educacédo (PNE) 2014, traz em sua redagao na meta
19, “Assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestao
democratica da educagao, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho
e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas,
prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.”

Ao cumprimento da meta referendada, a Prefeitura Municipal de Rio dos
Cedros aprovou o Decreto n°® 3.374/2022, que “Dispde sobre mecanismos de
estruturagdo administrativa voltada a Gestdo Democratica nas unidades de ensino

da Rede Publica Municipal de Rio dos Cedros e da outras providéncias” e, o Edital



n°® 001/2022 Processo de Qualificagcdo — Diretor de Escola. A partir desta
legislagao, este plano de gestao esta organizado.

Ao pensar na gestao democratica e participativa, € importante referenciar as
Diretrizes Curriculares Municipais da Educacéo de Rio dos Cedros — 2020, quando
cita:

[...] a gestdo democratica e participativa constituem-se um exercicio continuo de cidadania
no que tange uma organizagédo descentralizada que visa o melhoramento do processo de
ensino e aprendizagem a partir da autonomia das instituicbes nas decisdes coletivas -
financeiras, pedagogicas e administrativas. Este movimento atrelado aos mecanismos
legais e institucionais tende a ampliar a participagéo social: no planejamento, na tomada de
decisdes, na priorizagao e decisdo dos recursos e aquisicbes necessarias em especial a
qualificagdo da educagdo, bem como na resolugdo de problemas e avaliacdo de todo
processo. [...]

No contexto da gestdo democratica e participativa torna-se importante
proporcionar diferentes debates e reflexdes de forma a criar condigcdes para que se
dé de forma regular e continua, trabalhando para que a comunidade escolar em sua
integra desenvolva o senso de pertencimento - tomar parte, assumir 0 compromisso
e efetivar as agoes planejadas considerando sempre a agao - reflexao - agao.

Este Plano de Gestdo tem como principal objetivo o alcance da efetivagéo da
qualidade do processo ensino e aprendizagem, sendo necessario, além do
planejamento intencional da agdo educativa dos Professores, o compromisso dos
estudantes e o engajamento da comunidade escolar no acompanhamento,
monitoramento, avaliagdo e replanejamento, quando necessario, das metas e agdes
propostas neste documento.

Para que este processo de engajamento da comunidade escolar (estudantes,
profissionais, familias, o entorno da escola) ocorra, é imprescindivel diagnosticar as
forcas e fraquezas, as oportunidades e ameacgas que permeiam a unidade escolar,
para assim, continuadamente, com a gestdo escolar, revisitar necessidades,
avangos e caminhar na construgcdo da gestdo democratica e participativa, sempre

com foco, na qualidade da aprendizagem dos nossos estudantes.

3. DIAGNOSTICO

A escola atende 244 estudantes, desde Educacdo Infantii e do Ensino
Fundamental, organizados em uma turma de Educacdo Infantil de jardim e uma

turma de Educacéao Infantil de pré-escolar, nove turmas de Ensino Fundamental, de
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1° ano até 9° ano e sendo em dois turnos, Matutino e Vespertino. Tendo atividades
extracurricular no contra turno. Os estudantes sao oriundos da Regido Serrana, num

raio de 50 km de distancia da escola.

A equipe é composta por 34 funcionarios, dos quais, 3 auxiliares de servigos
gerais, 2 merendeiras, 1 zelador, 4 assistentes, 1 profissional banda escolar, 1
professora de danga/voleibol, 2 professores de futsal, 1 psicopedagoga AEE, 1
psicopedagoga, 1 psicéloga, 2 assessoras/biblioteca e secretaria, 2 professoras de
Educacdo Infantil, 5 professoras de Ensino Fundamental séries iniciais, 6
professores de Ensino Fundamental séries finais, 1 Coordenadora de Ensino e 1

Diretor Escolar.

Sao ofertadas aulas no contra turno das seguintes tematicas: futsal, voleibol,
dancga, refor¢co escolar, apoio matematica e portugués, clube de ciéncias, banda e
fanfarra. As salas sao equipadas com TVs e computadores, cameras de

monitoramento, sala de Arte, auditério, laboratério de ciéncias e informatica.

A Escola conta com sala de leitura onde oportuniza aos estudantes o contato
e manuseio de livros de literatura e de pesquisa, bem como empréstimo dos
mesmos para que o aluno possa ler em sua casa. Ocorrem também, neste espaco e
nas salas de aula, contacdes de historia de forma ludica e atrativa aos estudantes.

O cardapio da alimentagao escolar, elaborado por nutricionista da secretaria

de educacéo, que seguem as normas do plano municipal alimentagéo escolar.

A Unidade Escolar efetua o A Unidade Escolar efetua o atendimento das
07h30min as 11h30min e das 13h15min as 17h15min, sendo estes os horarios de
aula e também de atendimento ao publico na Secretaria da escola e atendimento
das 07h20min as 11h25min e das 13h15min as 17h20min, sendo estes os horarios

de aula e também de atendimento ao publico na Secretaria da escola.

4. ANALISE QUALITATIVA

A Escola Municipal Ensino Fundamental Prefeito Jodo Floriani faz parte da
rede municipal de ensino do municipio de Rio dos cedros; portanto, € uma instituicao

sem fins lucrativos e oferece servigos gratuitos a comunidade local. Nesse sentido,
7



ela apresenta caracteristicas distintas das escolas particulares, por ndo ter como um

de seus focos a lucratividade.

Como toda organizagédo, ela apresenta pontos fortes e fracos, além de
oportunidades e ameacas, sendo possivel ser feita a analise da mesma, com o
objetivo de identificar os fatores que contribuem ou ndo para o seu crescimento.
Com estudo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e conversar com a comunidade
escolar, foram identificados os pontos fortes e fracos e suas ameacgas e

oportunidades, fazendo-se assim a analise da organizagao.

4.1 FORGAS

e Gestdo Democratica: € uma caracteristica marcante e muito forte da
escola. O poder ndo € monopolizado e sim organizado de forma onde as

responsabilidades sao compartilhadas entre gestor e comunidade escolar;

e Professores capacitados e ou em fase de capacitagdo, buscando novas
especializagdes, tentando ofertar uma educacdo com exceléncia e de

qualidade;
e Professores comprometidos e engajados com o trabalho na instituicéo;

e Assistentes de Educacdo comprometidos € em busca de formacdo em

nivel superior;

e Foco na qualidade na educagédo. Todos da equipe, buscam o mesmo

objetivo, que é a aprendizagem e o bem-estar das criangas;

e Espaco fisico adequado. A escola possui um 6étimo espaco fisico, tanto

interno quanto externo, inclusive esta em expansao e reforma;

e Salas bem equipadas, climatizadas, com bom mobiliario e eletronicos

modernos;

e Associagado de Pais e Professores (APP) atuante em prol dos objetivos

escolares;



e Acervo pedagdgico e literario infantil e juvenil diversificado e em bom

estado.

e Alimentacdo Escolar com qualidade, com acompanhamento por

nutricionista da secretaria de educacgao.

4.2 FRAQUEZAS

e Distancia em relagdo ao centro da cidade, pois esta situada na regiao

Serrana, 20 km do centro;
e Baixos salarios, para algumas classes de funcionario;
e Trocas de professores com frequéncia;
¢ Desmotivagao dos alunos das series finais;

e Falta de atengao de algumas familias com o cuidado aos filhos: descuido com

higiene, falta de amor;

o Familias desestruturadas e em vulnerabilidade social.

4.3 OPORTUNIDADES

e Estrutura fisica ampla que atende muito bem a demanda diaria e por ser um

prédio novo nao necessita de muitos reparos;

e Despesas correntes de energia, telefone, xerox, gas custeadas pela

secretaria de educacéo;

e Despesas com materiais de expediente, escolar, de limpeza, esportivos e

pedagdgicos custeadas pela secretaria de educacgao;

e Servigos terceirizados de jardinagem, limpeza, eletrotécnico, construgcao civil,

informaticas custeadas pela secretaria de educacéo;

e Transporte escolar custeado pela secretaria de educacdo a todos os

estudantes.



4.4 AMEACAS

o Baixos salarios dos profissionais da rede municipal de ensino;
o Alta rotatividade dos profissionais que atuam na escola;
e Baixo acompanhamento dos familiares na vida escolar dos filhos;

o Muitas familias que residem distantes da escola, dificultando os atendimentos
com a equipe multidisciplinar e a participagdo dos estudantes em atividades

complementares

5. DIMENSOES

5.1 DIMENSAO PEDAGOGICA

A organizacado anual da unidade escolar € norteada pelo calendario escolar.
Primeiramente vindo da Secretaria municipal de Educacdo, com os eventos e
paradas municipais as quais a escola deve cumprir. Tendo o documento em maos a
escola passa a complementa-lo adicionando as atividades escolares a serem

cumpridas no recorrente ano.

Em todas as disciplinas, os conteudos e atividades pedagodgicas propostas
estdo de acordo com as Diretrizes Curriculares Municipais que estdo alinhadas e

fundamentadas a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

A escola esta organizada em ciclos/anos no Ensino Fundamental sendo:
Primeiro Ciclo de Alfabetizagdo, abrangendo o 1°, 2° e 3° anos; O Segundo Ciclo
abrangendo o 4° e 5° anos; O Terceiro Ciclo formado pelo 6° e 7° anos e finalmente
o Quarto Ciclo formado pelo 8° e 9° ano. As atividades letivas iniciam-se anualmente
no més de fevereiro e se estendem até o més de dezembro. As mesmas seguem o
calendario letivo da Secretaria Municipal de Educagédo, onde sdo garantidos no
minimo 200 dias letivos ou 800 horas distribuidos entre os meses anteriormente
citados. Também compdem o calendario anual da escola, além dos dias letivos, as
reunides e paradas pedagodgicas, dias de formagdes continuadas, entregas de

boletins, reunides com pais, funcionarios, feiras, gincanas, promogbdes da APP e

10



outras atividades afins relacionadas a vida da Unidade Escolar. O calendario escolar
€ analisado, discutido e definido no inicio do ano letivo e alterado se necessario no

decorrer do ano.

A escola também participa anualmente de olimpiadas, como a de Portugués e

Matematica, Jogos Escolares, e concursos culturais de desenhos e poesias.

Quanto aos planejamentos dos Professores, ha acompanhamento da Dire¢cao
e Coordenacdo da escola semanalmente e ou quinzenalmente para observar a
implementacdo dos planos de aula, assim como, orientar os Professores em
desafios apresentados tanto na organizagdo quanto na pratica pedagogica,

alinhando a acao educativa as Diretrizes Curriculares da Rede Municipal de Ensino.

Os profissionais que atuam na escola participam no decorrer do ano letivo das
formacdes propostas pela Secretaria de Educagao, colocando em pratica no dia a
dia escolar, o conhecimento agregado aprimorando consideravelmente a qualidade

das atividades oferecidas aos estudantes.

Observa-se ainda, que parte dos professores, apesar dos esforgos
empreendidos através das formagdes continuadas e do acompanhamento e
orientagdo advinda da coordenagdo pedagogica da escola, apresenta muita
dificuldade em lidar com a diversidade. Diversidade no contexto dos estudantes com
deficiéncia ou com acentuadas dificuldades de aprendizagem. As propostas
diferenciadas sao solicitadas pela gestdo da escola e, inicialmente, os professores
planejam atividades diversificadas, no entanto, com o passar dos dias, predominam
na rotina das aulas, os planejamentos, atividades e conteudos padronizados de
maneira igual para todos os estudantes, ndo atendendo dessa forma, as
necessidades individuais de aprendizagem de cada estudante. Neste contexto, ndo
se promovem reflexdes que desencadeiam redes de aprendizagem mais significativa

aos estudantes.

De acordo com o numero total de alunos da escola, as salas de aula
comportam de maneira adequada os estudantes, atendendo aos padrdes fisicos e
pedagogicos. O numero de alunos das turmas fica entre 20 e 27 estudantes, salvo

excecgoes.
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Atualmente, o corpo docente da Escola € composto por maior numero de
Professores temporarios que efetivos, gerando assim, anualmente uma grande

rotatividade de Professores.

O indice de reprovacdo € baixo, pois, varias agdes sao realizadas para
recuperar o aluno de todas as maneiras possiveis, promovendo aprendizagem e

validando os avangos no processo de ensino e aprendizagem.

Em relagdo ao controle da frequéncia dos estudantes, a mesma ¢
acompanhada diariamente através da chamada realizada de sala em sala e
devidamente registrada do sistema de gestao escolar. Nos casos de infrequéncia
acima dos limites legais, segue-se as orientagdes municipais sendo as agdes
executadas: comunicagao as familias, convocacdo da familia a escola visando
reducao dos niveis de infrequéncia a escola, visitas domiciliares, encaminhamento
ao Conselho Tutelar e cadastro do estudante no Programa de Combate a Evaséao
Escolar (APOIA). O acompanhamento e registro da frequéncia dos estudantes é
extremamente importante, visto o risco eminente de evasdo escolar que é
perceptivel de maneira significativa, principalmente no periodo pés pandémico que

estamos vivendo.

Os resultados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Prefeito Jodo Floriani no ano de 2021,
apresentam leve queda nos Anos Iniciais € melhora nos Anos Finais em relagdo aos
resultados do ano de 2019. A queda nos Anos Iniciais deve-se principalmente as
perdas e defasagens na aprendizagem causadas principalmente pelo afastamento
da escola no periodo da Pandemia da Covid-19 durante o ano de 2020. No ano de
2021 a escola trabalhou de maneira hibrida alternando ensino presencial e remoto.
A partir do més de setembro os estudantes passaram a frequentar a escola de
maneira 100% presencial, salvo por restricdo de saude comprovada por atestado
medico.

O Ideb é calculado a partir de dois componentes: a taxa de rendimento escolar
(aprovagédo) e as médias de desempenho nos exames aplicados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Os indices de
aprovagao sao obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente e as médias
de desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil, para escolas e municipios, e do

Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), para os estados e o Pais,
realizados a cada dois anos. As metas estabelecidas pelo Ideb sédo diferenciadas

12



para cada escola e rede de ensino, com o objetivo Unico de alcangar 6 pontos até
2022, média correspondente ao sistema educacional dos paises desenvolvidos.
(http://portal.mec.gov.br/conheca-o-ideb), 04 out. 2022.

Os indices divulgados em 2022, para a Escola Municipal de Ensino
Fundamental Prefeito Jodo Floriani no Ensino Fundamental Anos Iniciais atingiu a

meédia de 6,4 e, para os anos Finais 6,1.

Na certeza de avancgar cada vez mais e melhorar o processo de ensino e
aprendizagem, este Plano de Gestdo, deseja, no periodo de dois (2) anos,
inicialmente, alavancar metas e desenvolver acdes para superar as demandas ainda
necessarias. Segue o planejamento proposto. Vale ressaltar que as agbes estao
previstas a curto prazo (periodo de 6 meses para implementacdo), médio prazo
(periodo de 12 meses para implementagao) e longo prazo (periodo de 24 meses

para implementagao).

5.1.1 META 1: Promover reunidoes por turmas com as familias.

Objetivo: Apresentar a equipe de trabalho, as propostas pedagogicas e o

funcionamento da escola e ouvir das demandas das familias.

Acoes e estratégias: Convite para as familias, acolhimento as familias,
apresentacdo do corpo docente, da proposta pedagodgica e de como a escola

funciona.

Periodo: Curto prazo

Publico Alvo: Alunos e familias e comunidade escolar.

Recursos humanos e financeiros: Equipe gestora, professores, equipe técnica e
Associagao de Pais e Professores (APP), Conselho Escolar.

Responsaveis: Equipe gestora, equipe técnica e professores.

Monitoramento e avaliagao: Registrar em ata a data e a forma como as reunides
acontecerao, sendo realizadas no inicio do ano letivo, bem como de acordo com a
necessidade e verificar os resultados.
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5.1.2 META 2: Aumentar da frequéncia no Reforco Escolar, Apoios e

Atendimento Educacional Especializado.

Objetivo: Melhorar a frequéncia dos estudantes nas aulas de refor¢co, de apoio
pedagdgico, nos atendimentos especializados auxiliando-os na superagao das

dificuldades apresentadas.

Acoes e Estratégias: Realizar reunibes com as familias e ou visitaces
domiciliares, conscientizando as familias da importancia do reforco e do atendimento

especializado na vida de seus filhos.

Periodo: Médio Prazo

Publico Alvo: Familiares

Recursos Humanos e Financeiros: Equipe Gestora e Professores.

Responsaveis: Gestao.

Monitoramento e Avaliagao: Este processo sera acompanhado durante toda
vigéncia deste plano através do acompanhamento e do registro da frequéncia dos
estudantes nas referidas aulas, conversas paralelas com as familias e os proprios

estudantes, visitas domiciliares e rodas de conversas com as familias.

5.1.3 META 3: Organizar mostra de trabalho interna.

Objetivos: Envolver a comunidade com as atividades realizadas, explorar das areas
coletivas utilizando recursos graficos e audiovisuais. Incentivar a troca de
experiéncias entre turmas para que o trabalho do educando passe a ser mais

valorizado,
14



Periodo: Curto prazo

Publico Alvo: Equipe gestora professores, alunos e familias.

Recursos humanos financeiros: Equipe gestora, professores, estudantes e
estudantes Associacéo de Pais e Professores (APP).

Responsaveis: Equipe gestora, equipe técnica, professores e alunos.
Monitoramento e avaliagao: Fazer avaliagdo dos resultados com corpo docente,
discente e familias, por meio de relatos.

5.1.4 META 4: Aplicar Projeto biblioteca ativa

Objetivos: Transformar a nossa Biblioteca em um ambiente cada vez mais
agradavel. Resgatar o interesse pela leitura. Ampliar o conhecimento geral, pois
além de ser envolvente, a leitura expande nossas referéncias e nossa capacidade
de comunicagdo. Estimular a criatividade, afinal ler € fundamental para soltar a
imaginacéo. Por meio dos livros, criamos lugares, personagens, histéria. Facilitar a
escrita, ler € um habito que se reflete no dominio da escrita, ou seja, quem |é mais
escreve melhor. Trabalhar projetos interdisciplinares de forma ludica.

Acoes e estratégias: Continuar a reorganizagdo da biblioteca, preparando um
espaco agradavel para leitura e pesquisas, para que todos os alunos se sintam
atraidos a frequenta-la. Organizar um cronograma de uso deste espaco,
oportunizando que todas as turmas tenham acesso a biblioteca para leitura,
pesquisa e entretenimento. Proporcionar diferentes atragdes para tornar o espago
bem dindmico (momento com autores, também somos autores, cotagéo de histérias,
dramatizagbes etc.). Permitir que o aluno participe ativamente deste universo da
leitura, ouvindo histérias, contando, recontando, discutindo, montando cenarios,

emitindo opinido sobre a obra lida, dando sugestdes, para que se tornem adultos
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leitores. Realizar campanha de troca de livros dentro da unidade de ensino;
promover a interdisciplinaridade trabalhando temas da atualidade.

Periodo: Médio Prazo.

Publico alvo: Alunos do 1° ao 9° ano de Ensino Fundamental.

Responsaveis: Diretor, coordenador pedagogico e professores, Associacao de

Pais e Professores (APP).

Recursos humanos financeiros: Bibliotecario, equipe gestora, Associagao de

Pais e Professores (APP) e Programa Dinheiro Direto na Escola ( PDDE).
Monitoramento e avaliagdao: Através de relatos feitos pelos professores e
estudantes.

5.1.5 META 5: Incentivar a presencga da familia na escola.

Objetivo: Fazer reunides periddicas com as familias e profissionais da educacao;
Realizar atividades pedagdgicas e de lazer com a participacdo das familias; Ofertar
palestras; Estabelecer canais de comunicagdo e divulgagdo das atividades

realizadas com a comunidade escolar.

Acoes e estratégias: Realizar a divulgacédo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e

do Regimento Escolar;

Promover encontros prazerosos para que as familias se sintam felizes e acolhidas

ao participarem das atividades propostas;

Estimular a participacdo das familias em reunides, feiras e gincanas para que
tenham conhecimento da rotina e das atividades realizadas visando o

desenvolvimento da aprendizagem;
Estimular a participagao na vida escolar de seus filhos;
Periodo: durante o periodo desta gestéao

Publico-Alvo: familias, escola
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Recursos humanos e financeiros: Gestdo escolar, profissionais, comunidade
escolar, SEMED-RDC, APP e conselho escolar.

Responsaveis: gestédo escolar, professores, semed

Monitoramento e avaliagao: através de reunides periddicas e no feedback das

atividades realizadas propostas e realizadas.
5.2 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A escola conta hoje com o numero de 17 Professores, sendo que a maioria
deles tem formacdo na sua area, com um pequeno numero de Professores que

ainda ndo estdo habilitados em sua area de atuagao.

Na Gestao, o Diretor possui graduagao em Licenciatura em Matematica e em
curso Pos-Graduagao/Especializacdo em Gestdo Escolar Premium e Matematica
financeira e estatistica. A Coordenadora € graduada em Magistério, Pedagogia,
Gestao escolar e cursando letramento e alfabetizacido e a Secretaria Escolar, possui

Ensino Médio.

Em virtude ao Processo seletivo do municipio e o baixo numero de
Professores efetivos ocorre todo ano grande rotatividade de Professores em nossa

Unidade Escolar.

O espaco da Unidade Escolar é suficiente hoje para atender aos estudantes.
As salas sao suficientes para atender desde a Educacgao Infantil até o 9° ano do
Ensino Fundamental. Hoje, apenas 3 salas de aulas s&o usadas nos dois periodos
escolares. Ha também, com um parque para as criangas brincarem se divertirem em

determinados periodos do dia.

Nos dias de Conselho de Classe, além da analise do ensino e da
aprendizagem, séo deliberados outros assuntos pertinentes para o bom andamento
da Unidade Escolar. Aos professores sempre € oportunizado a apresentagao das
opinides no que se pode ser melhorado, visando o bom desempenho e a qualidade

na aprendizagem dos alunos.

As familias da Unidade Escolar apesar do distanciamento entre a maioria
destas, sempre que sao requisitadas em reunides, eventos ou até mesmo nas
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entregas de boletins sdo bem participativas, sdo parceiros por ajudar a zelar pelo
bem da Escola. Para um atendimento com respeito aos pais e zelando pelo sigilo e
bom senso, sempre que sido chamados para tratar de algum assunto, a escola
dispde de espago especial apenas para atendimento aos pais; uma sala extra para

poder recepcionar bem a estes pais ou qualquer outro membro da comunidade.

Na secretaria escolar, ha uma Secretaria muito eficiente e organizada que
deixa toda a documentagdo em pastas, de aluno por aluno e arquivadas,
respeitando rigorosamente os prazos estabelecidos para as tarefas administrativas,
além de ter o Sistema de Gestdo Escolar (SGE) informatizado que é alimentado
diariamente quanto a frequéncia dos alunos, fichas de matriculas, documentos
importantes da Escola entre eles o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), notas dos
alunos, transferéncias e toda a documentagao que envolve a vida do estudante e
dos funcionarios que atuam na Unidade de Ensino. A tecnologia facilita ainda mais a

organizacao e o dia a dia do trabalho da Secretaria.

A Unidade Escolar por ser um prédio novo atende toda a demanda diaria dos
estudantes, com salas amplas e arejadas onde as mesmas sao totalmente
informatizadas melhorando ainda mais a qualidade de estudos dos estudantes.
Possui também um refeitério com espaco amplo que atende todos os estudantes de

forma organizada.

No contexto de promover as melhorias necessarias na Dimenséao
Administrativa este Plano de Gestao, apresenta metas e acbes para o periodo de
dois (2) anos. Lembrar que as acgdes estao previstas a curto prazo (periodo de 6
meses para implementacdo), médio prazo (periodo de 12 meses para
implementacgéo) e longo prazo (periodo de 24 meses para implementagao). Segue o

planejamento proposto.
5.2.1 META 1: Avaliar a instituicao.
Objetivo: Avaliar o funcionamento da Unidade Escolar.

Acoes e Estratégias: Realizar uma avaliagdo e autoavaliagdo de todos os

funcionarios da Escola.

Periodo: Médio Prazo
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Publico Alvo: Professores e profissionais da Escola.
Recursos Humanos e Financeiros: Equipe Gestora.
Responsaveis: Gestao.

Monitoramento e Avaliagao: Este processo sera acompanhado durante toda

vigéncia deste plano.
5.2.2 META 2: Criar a Avaliagao institucional.
Objetivo: Criar parametros para implementar a avaliagao institucional.

Acoes e Estratégias: Realizar reunides com a equipe gestora e representantes da

APP, conselho escolar para elaboracdo do documento da avaliagao institucional.
Periodo: Longo Prazo
Publico Alvo: Professores e profissionais da Escola.

Recursos Humanos e Financeiros: Equipe Gestora, APP, conselho escolar e

grémio estudantil.
Responsaveis: Gestao.

Monitoramento e Avaliagdo: Este processo sera acompanhado durante toda

vigéncia deste plano.

5.3 DIMENSAO FINANCEIRA

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Prefeito Joao Floriani, fez adesao
ao Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e recebe os recursos do PDDE
Basico e do PDDE Escola Conectada. Dentro destes, no PDDE Basico, os recursos
recebidos sado divididos em custeio e capital, onde no custeio é adquirido material de
expediente e limpeza para o dia a dia da escola e no capital materiais e
equipamentos permanentes que compde o patrimdnio escolar. O planejamento das
necessidades e o investimento dos recursos s&o discutidos com a APP e o conselho

escolar, considerando as necessidades emergenciais e importantes.
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Ja no PDDE Escola Conectada, o recurso destinado ao custeio € utilizado
para aquisicado de plano de internet e no capital, pode-se adquirir equipamentos

eletrbnicos, como notebook, tablet, entre outros.

Além destes recursos a escola adere programas como Livro Didatico sendo
em 2022 feitas as escolhas dos livros para o Ensino Fundamental anos iniciais.
Devido ao numero de alunos com necessidades especiais efetivou-se a adeséo ao
Programa Sala de Recursos. Para a Unidade Escolar o PDDE esta sendo bem
positivo ao considerar as aquisicoes de bens e materiais que a escola necessita,

facilitando ainda mais o planejamento e organizagao escolar.

A gestao escolar reune-se com a APP a cada 2(dois) meses ou conforme as
demandas necessarias para que sejam feitas as prestagdes de contas da Unidade
Escolar referentes aos meses executados. A APP por contribuicdo espontanea
arrecada uma colaboracdo mensal das familias da escola. O investimento do
montante da arrecadagdo espontanea é utilizado de acordo com o planejamento
prévio do Conselho Escolar, APP e Gestdo Escolar. Além dos recursos financeiros
citados, anualmente 1(um) ou 2(dois) eventos sao realizados, conforme a demanda,
também para ajudar na arrecadagao de recursos para a escola. Toda prestacédo de
contas dos recursos arrecadados pela comunidade escolar ou recebidos dos
Governos Municipal, Estadual ou Federal s&do realizadas dentro dos prazos
estabelecidos e apresentados a APP e ao Conselho Escolar e estdo a disposicao
para analise de toda a comunidade escolar de maneira transparente em qualquer
tempo. Ainda no que tange a recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), em suas diversas modalidades das quais a escola participa e acima
citadas, as prestagdes de contas seguem formularios préprios e sdo encaminhadas

anualmente a secretaria da educacao e ao FNDE.

A Escola conta com uma sala de leitura bem equipada, com acervo de livros
de literatura infantil e juvenil, bem como livros de pesquisas. A sala de leitura foi
equipada com fantoches que sao bastante utilizados nas aulas de contagbes de

historias por Profissional Especifico para a Educacgao Infantil e para os Anos Iniciais.

O material de consumo da Unidade Escolar é todo controlado por meio de

planilhas, para garantia do suprimento das necessidades e para controle consciente
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do uso. Dessa forma, tornar-se mais facil gerenciar o momento de nova compra de
produtos. A estratégia de controle por planilhas € utilizada para o material de
limpeza, quanto para o material de expediente (escritério). Além deste controle
interno, todo o material é registrado em sistema informatizado de Gestdo Publica
(IPM).

Como a Unidade Escolar € um prédio novo, sdo pequenos Os reparos a
serem feitos; e a grande parte destes reparos s&o realizados por intermédio da
Secretaria de Educacdo; como limpeza ao redor do prédio: as rogcadas. Com esta
intermediacdo da Secretaria de Educacgao, os investimentos por parte da APP sao

poucos utilizados na questao de reparos e consertos.

Em se tratando de espagos de convivéncia para fins pedagogicos, a escola
disponibiliza de uma boa area com bancos, onde os alunos podem se reunir para
conversas na hora do lanche, mesas com jogos educativos; como o xadrez e o patio

para brincar livremente.

O refeitério € amplo e com mobiliario suficiente, que atende muito bem os
estudantes na hora do lanche e também ¢é utilizado como area de convivéncia para o
inicio das aulas e nos momentos de homenagens civicas e apresentagdes culturais
internas, bem como, para momentos solenes, como a formatura do 9° ano ao final

de ano.
5.3.1 META 1: Ampliar o espacgo de Lazer para a Educacgao Infantil.
Objetivo: Atender com maior qualidade o segmento da Educacgao Infantil.

Acoes e Estratégias: Reunir equipe gestora, conselho escolar e APP para
deliberacédo democratica da necessidade de uma caixa de areia para Educagao

infantil e elaborar oficio de solicitagado de parceria com a Secretaria de Educacao.
Periodo: Longo Prazo

Publico Alvo: Professores e alunos da Educacéo Infantil.

Recursos Humanos e Financeiros: Equipe Gestora, SEMED.

Responsaveis: Gestao.
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Monitoramento e Avaliagdo: Este processo sera acompanhado durante toda

vigéncia deste plano.
5.3.2 META 2: Adquirir Materiais para atividades ludicas.

Objetivo: Tornar os espacos fisicos da escola mais atrativos aos estudantes;
disponibilizar diferentes ferramentas aos profissionais da educagdo como jogos,
livros, gibis e matérias de apoio; propor atividades ludicas em sala de aula, nos

intervalos e em eventos com a comunidade escolar.

Acoes e Estratégias: Analise de propostas encaminhadas pelos estudantes via
grémio estudantil. Levantamento das necessidades de investimento nos materiais

esportivos e de lazer. Aquisigcao dos materiais.
Periodo: Longo Prazo
Publico Alvo: Professores e profissionais da Escola.

Recursos Humanos e Financeiros: Equipe Gestora, APP, conselho escolar e

grémio estudantil.
Responsaveis: Gestio.

Monitoramento e Avaliagao: Este processo sera acompanhado durante toda

vigéncia deste plano através de reunides e discussao das estratégias.
5.3.3 META 3: Aprimorar e o Sistema de som.

Objetivo: Promover mais conforto auditivo em momentos de reunir a comunidade

escolar em reunides ou eventos educacionais na escola.

Acoes e Estratégias: Levantamento da quantidade e especificacdo de
equipamentos necessarios. Realizagcdo dos orgcamentos. Analise dos orgcamentos e
estudo de viabilidade financeira para aquisicdo. Contratar técnico responsavel para

melhoria e instrugcdo de uso.
Periodo: Longo Prazo
Publico Alvo: Professores e alunos.

Recursos Humanos e Financeiros: SEMED, PDDE e APP.
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Responsaveis: Gestao.

Monitoramento e Avaliagdo: Este processo sera acompanhado durante toda

vigéncia deste plano.
5.3.4 META 4: Divulgar com Transparéncia os recursos que entram na Escola.

Objetivo: Prestar contas dos recursos que entram na Escola como: contribuicdo

espontanea escolar, PDDE e de eventos realizados.

Acoes e Estratégias: Apresentar a prestacéo de contas por meio de mural tematico
em ponto estratégico da escola por meio de imagens das aquisi¢cdes e dos recursos
financeiros; enviar no(s) grupo(s) de WhatsApp a prestagao de contas; apresentar a

prestacdo, contas em assembleia com as familias e bem como para a APP.
Periodo: Curto e médio prazo.

Publico Alvo: Professores e alunos.

Recursos Humanos e Financeiros: Gestao escolar e APP.
Responsaveis: Gestao.

Monitoramento e Avaliagao: Este processo sera acompanhado durante toda

vigéncia deste plano.

5.3.5 META 5: Trocar e realizar as manutengoes das persianas das salas por

persianas novas.

Objetivo: Adequar a iluminagao nas salas, com o objetivo de aprimorar a atengao e

0 aproveitamento das aulas.

Acoes e estratégias: Fazer os orgamentos e efetuar a comprar de persianas.
Periodo: Curto prazo.

Publico alvo: Professores e alunos.

Recursos humanos e financeiros: Associagédo de Pais e Professores (APP) e
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Responsaveis: Diregcdo e Associacao de Pais e Professores (APP)
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Monitoramento e Avaliagdo: Este processo sera acompanhado durante toda

vigéncia deste plano.

5.4 DIMENSAO GESTAO DEMOCRATICA

Para assegurar o cumprimento da gestao democratica, o Plano Municipal de
Educacao de Rio dos Cedros (PME), a luz do Plano Nacional de Educagao, em sua
meta 19 diz: “Assegurar condi¢gdes no prazo de 02 (dois) anos, para a efetivagéo da
gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas

publicas, prevendo recursos e apoio técnico do municipio para tanto.”

Neste contexto, o municipio de Rio dos Cedros, por meio do Decreto
Municipal n°® 3.382, de 15 de agosto de 2022, que dispde sobre mecanismos de
estruturacdo administrativa voltada a Gestdo Democratica nas unidades de ensino
da Rede Publica Municipal de Rio dos Cedros e do Edital SEMED-RDC n° 001/2023,
faz cumprir o seu PME, Meta 19, sendo imprescindivel a elaboracdo deste Plano de

Gestao.

Desta forma, a gestdo democratica das escolas é um principio definido pela
LDB (Art.3°. Inciso VIII) e pela Constituicdo Federal (Art. 206. inciso VI), que defende
que a educacdo é um processo social, construido através da participacdo da

comunidade escolar.

A Gestdo Democratica vem caracterizando-se por algumas ag¢des como o
compartilhamento de decisbes, a divulgagcdo e transparéncia na prestacdo de
contas, a preocupacado com a qualidade da educagao, a elaboracédo do PPP de
modo coletivo e participativo. Este compartilhamento implica o envolvimento de pais,
alunos, professores, funcionarios e outras pessoas da comunidade no
gerenciamento escolar, ja que a gestdo nao € trabalho individualista. Discutir
propostas e abrir espago para que todos possam participar ativamente das decisodes,
com o objetivo de implementar agdes conjuntas por meio de parcerias proporciona
grandes resultados para melhorar a qualidade da escola. O sucesso administrativo

chegara a partir do envolvimento de pais, alunos, professores, funcionarios e outras
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pessoas da comunidade no gerenciamento escolar democratico. Discutir propostas &
abrir espago para que todos possam participar ativamente das decisbes, com o
objetivo de implementar agdes conjuntas por meio de parcerias proporciona grandes
resultados para melhorar a qualidade da escola. Nosso objetivo € ampliar os canais
democraticos e considerar a participacdo de mais pessoas, para 0s proximos anos a

medida em que crescemos nesse projeto de gestdo democratica.
Segundo Libaneo (2008, p.102).

“O conceito de participagao se fundamenta no de autonomia que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacédo de si proprios, isto €,
de conduzirem sua propria vida. Como a autonomia opbe-se as formas de
autoritarias de tomada de decisbes, sua realizacdo concreta nas instituicdes € a

participacao”.

A LDB, em seus artigos 14 e 15, apresenta algumas determinagcbes no
tocante a gestdo democratica, afirmando que “os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democratica do ensino publico na educagao basica, de acordo
com as suas peculiaridades”. Desta forma a lei estabelece principios como a
“participacéo dos profissionais da educagao na elaboragéo do projeto pedagogico da
escola” e “participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes” (BRASIL, 1996). Assim sendo, a Gestdo Democratica tem como
principal marca o perfil colaborativo, envolvendo todos os atores da comunidade
escolar, proporcionando avangos significativos para a escola, através de um
processo transparente e igualitario, além de possibilitar a participagdo de todo grupo
na tomada de decisbes. Implantaremos progressivamente esses canais
democraticos e melhoraremos outros para gerirmos a escola de uma forma mais
dindmica e participativa. Nossa missao fica clara, tragando juntos e melhorando a

cada dia.

A gestdo democratica ja é uma realidade na escola, precisando de alguns
aprimoramentos. A comunidade tem motivacdo em participar de todas as decisdes
da escola através da APP sobre as quais dizem respeito ao financeiro, isto €, todos
decidem onde serao investidas as verbas do FNDE e os valores que entram na

conta da APP, como por exemplo, arrecadagdo de eventos (Rifas e Eventos) ou
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contribuigdes espontaneas. A comunidade se inclui em algumas decisdes
administrativas, estando sempre em contato com a diregdo da escola e com a
Secretaria de Educacgao. O Conselho Escolar participa de todas as decisdes, sendo
elas financeiras, administrativas e pedagogicas. Tanto os membros da APP quanto
os do Conselho Escolar estdo sempre em contato com a comunidade escolar para
acompanhar as demandas. Para os préximos dois anos (2023/2024) o objetivo é
tanto a APP quanto o conselho escolar permanecerem ativos e em busca de mais

parcerias com a comunidade escolar

E importante sempre deixar todos conscientes de tudo o que acontece em
relacdo a gestdo da instituicAio como um todo. A parceria entre a escola e a
comunidade da qual ela faz parte deve ser o principio regulador da gestdo de uma

escola que se preocupa com a qualidade de seu ensino.

Assim, gestores, professores, funcionarios, familiares, alunos, comunidade
em geral e instancias colegiadas (Conselho Escolar, Regimento Interno e Conselho
de Classe), todos aqueles envolvidos na comunidade escolar, podem dialogar e

opinar, de maneira ativa, nas agoes e decisodes.

Vale ressaltar que a participagdo de todos os profissionais da educacao,
equipe técnica — servigos, gerais, administrativos entre outros, através de reunides

periodicas, propicia dindmica de bom relacionamento profissional e pessoal.

As decisdes, mesmo quando tomadas de maneira coletiva, podem nao ficar
claras para todos os envolvidos. Por isso, é necessario ser transparente. As agoes
da instituicdo precisam ser divulgadas e para isso se pode usar as redes sociais € 0s

espacos fisicos da escola.

Nao podemos falar em Gestao democratica sem citar o PPP — Projeto Politico

Pedagdgico.

O projeto politico-pedagdgico escolar precisa ser construido, revisto e
reelaborado anualmente dentro da perspectiva democratica e as responsabilidades

quanto a educacdo dos cidadaos sado de todos aqueles que estdo envolvidos

diretamente com ela.
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O projeto politico pedagdgico, bem como o presente plano de gestdo devem
estar sempre acessiveis, para que todos tenham conhecimento e possam fiscalizar a

implementagao e cumprimento dos mesmos.
5.4.1 META 1: Motivar, engajar e unir os Profissionais.

Objetivo: Fazer com que os Profissionais se interessam pelas atividades

desenvolvidas na Escola.

Acoes e Estratégias: Reunides especificas para discutir e decidir coletivamente ao
temas, as datas e as modalidades das atividades a serem desenvolvidas durante o

ano.

Rodas de conversa apos cada evento ou atividade de médio porte realizada no
intuito de avaliar os pontos positivos e negativos, elencando também o cumprimento

das responsabilidades de cada um.

Organizar caixa de sugestdes onde os profissionais que atuam na escola deixam

suas sugestodes, indicagado de melhorias ou solu¢ao para desafios mensalmente.

Motivar os Professores e profissionais da escola a participarem de todas as
atividades desenvolvidas pela escola durante o ano, mesmo que as mesmas

acontecam aos finais de semana.

Periodo: Médio Prazo

Publico Alvo: Professores e profissionais da Escola.
Recursos Humanos e Financeiros: Equipe Gestora.
Responsaveis: Gestao.

Monitoramento e Avaliagao: Este processo sera acompanhado durante toda

vigéncia deste plano.
5.4.2 META 2: Realizar Reuniées com a equipe Gestora.

Objetivo: Avaliar, reavaliar e refletir periodicamente sobre as agdes educacionais.
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Acoes e Estratégias: Por meio de reunides quinzenais da equipe gestora. Elaborar
registros das reunides. Divulgar os resultados das reunides a toda equipe da escola.

Reestruturar a gestao da escola de acordo com os desafios elencados nas reunides.
Periodo: Médio Prazo

Publico Alvo: Equipe gestora.

Recursos Humanos e Financeiros: Equipe Gestora.

Responsaveis: Gestio.

Monitoramento e Avaliagao: Este processo sera acompanhado durante toda

vigéncia deste plano.
5.4.3 META 3: Reestruturar o PPP

Objetivo: Reestruturar anualmente o PPP com a participagdo da comunidade

escolar.

Acoes e Estratégias: Realizar reunides e palestras informativas sobre o PPP: O

que €7 Qual sua finalidade e importancia? Como organiza-lo?

Realizar momentos de estudo do atual PPP e na sequéncia reestruturacdo do

documento atualizado.

Publicagao e divulgacdo do documento anualmente a toda comunidade escolar.
Periodo: Médio Prazo

Publico Alvo: Equipe gestora, Professores, APP e Conselho Escolar.
Recursos Humanos e Financeiros: Equipe Gestora.

Responsaveis: Gestao.

Monitoramento e Avaliagdo: Este processo sera acompanhado durante toda

vigéncia deste plano.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboracao do presente Plano de Gestdo Escolar como pré-requisito do

edital SEMED-001/2023 que dispbe sobre os critérios para o Processo de
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Qualificagao para Diretores de Escola, mostrou-se uma ferramenta bastante
enriquecedora no que se refere ao pensar e repensar a gestdao da escola como
um marco democratico e amplo, capaz de produzir resultados positivos no

processo de gestao para os anos de sua vigéncia.

Abrangendo as dimensdes pedagdgica, administrativa, financeira e
democratica, a elaboragdo do presente documento, possibilitou um olhar
minucioso para dentro da Unidade Escolar € no seu entorno também. A
aplicacao de cada meta proposta e seu monitoramento com certeza sera o ponto
mais decisivo para que todos os envolvidos no processo sejam incluidos e se
sintam corresponsaveis pelas posturas, atitudes, comportamentos e a¢des aqui
identificadas e propostas, como importantes na caminhada diaria em busca da

qualidade na educacéao oferecida aos nossos estudantes.

Nao obstante, porém, durante a vigéncia deste, sera a necessidade de
monitoramento, avaliagdo e adaptacdo das metas e estratégias frentes a novos

desafios que possam surgir.
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